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Nouded noustajate jirelkasvu arendamise koolitusprogrammile
Temaatika ja programmi eesmérk

Eestis on iiles ehitatud ja pollumajanduse, metsanduse ning maamajanduse valdkonnas
tegutsejatele  kittesaadav nduandeteenuse siisteem. 2022.aasta méirtsi seisuga on véljastatud
102 kehtivat konsulendi kutsetunnistust, neist 34 (33%) olid pdllumajanduse, 46 (45%)
metsanduse konsulenti ja 22 (22%) muul alal tegutsevat konsulenti.! Sarnaselt
pollumajandussektoriga moodustavad nduandeteenuse siisteemis olulise osa (56%)
vanemaealised konsulendid (vanuses 50+).

Nouandeteenuse peamised probleemid on noorte tagasihoidlik huvi karjdérivalikutel siduda
end nouandeteenuse pakkumise ja arendamisega ning tegevkonsulentide siirdumine pensionile
vOi muudesse toovaldkondadesse. Tanaste ndustajate kdrgem vanus, mis on positiivne
kogemuste hulga poolest, viib ldhemas tulevikus mitmete toimimis- ja jitkusuutlikkuse
probleemideni, kus teenus ei kata enam koiki vajalikke valdkondi ja spetsiifilisi suundi.
Viimase kahekiimne aasta jooksul ei ole tegeletud siisteemselt uute konsulentide kaasamisega.
Jarelkasvu kujundamine on keerukas protsess, sest ndustajal peab reeglina olema
mirkimisviirne teadmiste ja mitmekiilgsete praktiliste kogemuste pagas.

Noustajate jarelkasvu arendamise koolitusprogrammi (edaspidi programm) olulisteks osadeks
on ndustajate karjddrivoimaluste tutvustamine, koolitused koos praktikaga vastavalt
erialavalikutele, juhendajate ja mentorite kaasamine.

Eesmiirgid

e Programmi esmane eesmirk on tagada ndustajate koguarvu suurenemine, teenuse
jatkusuutlikkuseks vajalik vanuseline sulandumine ja seeldbi nduandeteenuste parem
kittesaadavus pdllumajanduse-, toidu- ja maamajanduse valdkondades;

e Nouandevaldkondade, sealhulgas uute valdkondade parem katmine. Selle eesmérgiga
kaasnevad teadmiste efektiivsem litkumine, teadmiste mitmekiilgsus ja ndustajate
kursisolek uusimate tehnoloogiate rakendamisvoimalustega, kogu nduandeteenuse
kaasajastamise voimalused;

e Mentorluse arendamine, koost6d vajalikkuse teadvustamine. Vdimalusel kaasata
nduandeteenuse pakkumisest eemaldunud konsulente teadmiste ja oskuste
edasiandmiseks ja toimivate praktikate arendamine;

e Nouandeteenuse positiivse mainekuvandi kujundamine;

e Loodava teadmussiirde- ja nduandeteenuseid koordineeriva arenduskeskuse sujuvam
rakendumine ja nduandeteenuse kujundamine maamajanduse siduvaks osaks.
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Programmi tulemuseks on nduandeteenuse pakkumise stabiliseerumine ja ndustajate arvu
moddukas kasv. Programm annab oma osa Eesti iihise pollumajanduspoliitika strateegiakava
horisontaalse erieesmargi realiseerumisse, luues tdiendavaid voimalusi pdllumajanduse ja
maapiirkondade elu kaasajastamiseks, edendades ja jagades teadmisi, toetades innovatsiooni ja
digitileminekut ning ergutades nende kasutuselevottu. Noustajate jarelkasv aitab tShustada
arukat, vastupidavat ja mitmekesist pollumajandussektorit, mis tagab toiduga kindlustatuse,
edendab keskkonnahoidu ja kliimameetmeid ning panustab liidu keskkonna- ja
kliimaeesmérkidesse, loob voOimekust kohanduda kliimamuutustega ja parandada
maapiirkondade sotsiaal-majanduslikku olukorda.

Pareneb noduandesiisteemi vOimekus toota tulemust, uueneda, reageerida muutustele
paindlikumalt ning jouda maamajanduses nédhtavamale kohale. Noustajate jirelkasvu
koolitamine on liks osa elukestvast dppest, mis tagab nduandeteenuse jitkuva kvaliteedi ning
soodustab sektori ajakohastamist koos teadmiste jagamise ja parimate keskkonnasobralike
tootmistavade tutvustamisega. Programm annab osalejatele ettevalmistuse asumaks todle
ndustajana.

Seos valdkondlike arengukavade ja strateegiatega

Programm aitab panustada jdrgmistes arengukavades ja strateegiadokumentides toodud
eesmirkide saavutamisesse:
e Pollumajandus ja kalanduse arengukava aastani 2030;
e Kliimamuutustega kohanemise arengukava aastani 2030;
e Taimekaitsevahendite sdéstva kasutamise tegevuskava aastateks 2019-2023;
o Eesti toidusektori ekspordi edendamise tegevuskava 2019-2022;
e Valmistatakse ette uut Eesti mahepdllumajanduse edendamise tegevuskava aastateks
2023-2030;
Eesti lambakasvatussektori arengukava aastateks 2018-2023;
Kliimapoliitika pdhialused aastani 2050;
Eesti pollumajandus ja toit 2030;
Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030;
Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035;
Eesti 2035;
Pérandniitude tegevuskava aastateks 2021-2027;
Pandivere ja Adavere-Pdltsamaa nitraaditundliku ala tegevuskava 2021-2024;
Euroopa roheline kokkulepe (Green Deal), ,, Talust taldrikule* strateegia.

Programmi (ithe) hanke kaigus tipsustatakse noduded jirgmiste programmi
komponentide osas:

Nodustajate jarelkasvu programmi sihtgruppi kuuluvad isikud, kellel on potentsiaali saada korge
kvalifikatsiooniga noustamisteenuse pakkujateks.

Programmis osalejad on eelistatavalt bio- ja keskkonnateaduste, iihiskonnateaduste,
loodusteaduste ja tehnikateaduste valdkondade® tookogemusega isikud; drinduse, halduse,
oiguse, loodusteaduste, tehnika, tootmise, ehituse, pdllumajanduse, metsanduse, kalanduse ja
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veterinaaria, teeninduse Oppevaldkondade® korgharidusega isikud; drinduse, halduse, diguse,
loodusteaduste, informatsiooni ja kommunikatsioonitehnoloogiate, tehnika, tootmise, ehituse,
pollumajanduse, metsanduse, kalanduse, veterinaaria Oppevaldkondade* kutseharidusega
isikud. Haridus vdib olla omandamisel. Programmis osalejal ei ole kehtivat konsulendi
kutsetunnistust voi soovib kehtiva kutsetunnistusega konsulent omandada nduandeteenuse
osutamise oskuseid senisest erinevas noduandevaldkonnas (nt senine nduandevaldkond
taimekasvatus ja omandatav nduandevaldkond loomakasvatus). Soovituslik on erialase
tookogemuse olemasolu.

Nouded lektoritele, juhendajatele, mentoritele

Juhendaja v0i mentori kaasamine on programmis osalejale kohustuslik. Juhendajate ja
mentorite ajaline osalus véljadppes algab koolitatava praktika sooritamise ajast ja kestab
vihemalt koolituse 16puni. Mentorite kaasamine voib kesta koolituse Idpetamisest kauem, kuid
mitte iile iihe aasta koolituse 1dpetamisest. Uhel juhendajal vdib samaaegselt olla kuni kaks
juhendatavat, iihel mentoril v3ib samaaegselt olla kuni kaks mentiid.

Lektoriteks sobivad isikud on dppejoud, teadurid, ettevdtjad, valdkondade ekspertteadmisi
omavad kogemustega isikud. Eelistatud on vdimekus kisitleda teemasid innovatsioonivatmes,
siduda teooriat praktikaga ja kaasata padevaid vélislektoreid.

Juhendajaks sobivad isikud on tegutsevad, 5., 6., ja 7. taseme kutsetunnistusega konsulendid.
5. taseme kutsega konsulent v3ib olla praktika juhendaja, kui tal on vdhemalt kolmeaastane
konsulendi t6okogemus. Sobiv on dppejoudude, teadurite, ettevotjate, ekspertide kaasamine
juhendajatena.

Mentoriks sobivad isikud on konsulendid, kellel on vdhemalt viis aastat konsulendikogemust;
voib olla aktiivsest ndustamistegevusest kdrvale jaédnud, kuid aktiivne ndustamistegevus toimus
lepingute alusel mitte iile 24 kuu tagasi.

Programmi teemavaldkonnad

Programmi edukaks ldbimiseks on osalejal kohustus ldbida koolituse ndustamismetoodika (p
1), keskkonnahoiu (p 2), digioskuste (p 3), ettevotluse (p 4), erialavaldkonna valikosa (p 5,
valikosa vastavalt tulevasele noustamisvaldkonnale), praktika (p 13) ja 16put66 (p 14) etapid.
Ulejésnud teemavaldkondadest valib programmis osaleja oma edaspidise ndustamistegevusega
sobivad, kuid mitte alla kolme teemavaldkonna.

1. Noustamismetoodika, koolituse mahuga vidhemalt 60 akadeemilist tundi. Kohustuslik
koikidele programmis osalejatele;

2. Keskkonnahoid — keskkonnaséddstlik majandamine, keskkonnakaitselised nduded, vee-,
mulla-, elurikkuse, vélisdhu kaitse, Euroopa roheline kokkulepe, kliimamuutuste leevendamine
ja kliimamuutustega kohanemine;

3. Digioskused maamajanduses — andmete kogumise silisteemid, andmete haldamine,
kasutamine ja kaitse, tehnoloogiate areng;
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4. Ettevotlus — alustavad ettevotted, juhtimine ja majandamine, finantsoskused, maksustamine;

5. Erialavaldkondade valikosad (alateemadega) — taimekasvatus, loomakasvatus, metsandus,
mahepdllumajandus, aiandus, maaparandus, taimekaitse, mesindus, tdppispdllumajandus,
vesiviljelus, pollumajandusehitus, Euroopa Liidu tihise pdllumajanduspoliitika tingimuslikkuse
nouded;

6. Innovatsioon erinevates valdkondades, innovatsioonijuhtimine, seotus kogukondadega,
piirkondlike erisuste kasutamine;

7. Biomajanduse ja ringbiomajanduse seosed ja potentsiaal globaalsete véljakutsete
lahendamisel, erinevad tehnoloogiad, investeerimine, biomajandus kogukondade tegevuses,
kliimaneutraalsuse saavutamine pollumajanduses;

8. Tootlemine ja turundus — pdllumajandussaaduste tootlemine, mahepdllumajanduslik
tootlemine, tootearendus, turundus, eksport;

9. Riskijuhtimine — riskide kisitlus, majanduslikud mdjud, riskide hindamine ja juhtimine,
riskide maandamine;

10. Uhistegevus — iihistegevuse alane teave, finantsvdimalused, piirkondlike eeliste loomine ja
kasutamine, kogukondade areng;

11. Enesejuhtimine — isiklik efektiivsus, ndustamisettevotlus, isiklik areng, ajajuhtimine,
karjair, pingeliste olukordade lahendamine;

12. Tooohutus, tootervishoid — kohustused ja digused, hooajaline téotamine, sotsiaalsed
tagatised;

13. Praktika — juhendaja voi mentoriga koosto0s ettevOtete ndustamisvajaduse ja tegevuse
analliisimine, ndustamine koos juhendajaga vOi mentoriga, sealhulgas dokumentide
vormistamine. Programmis osalejal peab praktika alustamiseks olema lébitud vdhemalt
noustamismetoodika (punkt 1) ja erialavaldkondade valikosa (p 4) etapid. Praktika labiviimise
kohta koostatakse praktika aruanne, mis kinnitatakse juhendaja voi mentori poolt;

14. Iseseisev to6 — 10putdo koos esitamise ja kaitsmisega;
Programmi sisu nouded
Programmi (edaspidi koolitus) ldbiviimiseks esitatakse hanke kéigus:

e Kava koolitusel osalemise voimalustest teavitamise kohta korg- ja kutsehariduse
Oppeasutustes, Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti ja Maaelu
Edendamise Sihtasutuse kodulehtedel, meedias;

e Kava koolituse ldbiviimise ajalise ulatuse kohta;

e Kava juhendajaks vo1 mentoriks sobivate isikute teavitamise, koolituse ldbiviimisesse
kaasamise kohta;

e Ulevaade koolituse mahtudest teemavaldkondade ja vajadusel alateemade kaupa, sh
koolituse mahud punkti 5 erialavaldkondade 16ikes;

e Kavakoolituseks vajalike tutvustus-, koolitus-, esitlus- voi teavitustegevuste, ettevottete
kiilastuste voi Opiringide, sh Oppereisid viljaspool Eestit, korraldamise kohta, sh
koolituse kontakt ja e-Oppe kasutamise jaotuspohimotted;



e Praktikategevuste ldbiviimise tdpsem kava, arvestades, et praktika toimub Eestis,
voimalusel osaliselt ka vdlismaal. Praktika minimaalne kestvus on 20 to6paeva
kolme jérjestikuse kalendrikuu jooksul ja selle kdigus analiilisitakse, ndustatakse,
pakutakse vilja toolahendused vahemalt viiele ettevottele koostdos juhendaja voi
mentoriga. Praktika tegevuste kohta koostab koolitatav aruande, mille kinnitab
juhendaja voi mentor. Praktika kédigus tutvutakse ettevotete, jarelevalveasutuste,
teadus- ja arendusasutuste, tootjaorganisatsioonide ja erialaga seonduvate erialaliitude
tooga. Soovituslik on osalemine valikerialaga seotud ndustajate koolitustel,
infopdevadel ja Opiringides;

e Loputdole esitatavad tdpsemad nduded, esitamise, ldbivaatamise ja kaitsmise korra
kirjeldab koolituse labiviija. Koolitus loetakse I6ppenuks 16putdo esitamise ja kaitsmise
positiivse tulemusega.

Koolituse sisu ja labiviimisega seotud tédpsustused:

Arvestades tdiskasvanute koolitustele omaseid erisusi on vajalik noustajate jarelkasvu
koolitamisel tagada paindlikkus ja keskendumine dppijate voimalustele. Koolituse alustajate
ning l0petanute arvu erinevus, st véljalangevus, ei too koolitajale kaasa lisakohustusi.
Koolituse puhul on mdjuvatel pdhjustel (terviseprobleemid, té6kohavahetus jms) voimalik
rakendada individuaalprogramme ning arvestada erisusi koolituste ldbimisel (nt osade kaupa
koolitus erinevatel aegadel). Koolituse ldbimine ei too kaasa kohustust asuda todle ndustajana.

Lisaks 10putddle on programmi osana vdimalus sooritada kutseeksam konsulendi 5. vdi 6.
taseme esmataotlemiseks koos spetsialiseerumisega.

Programmi tookorraldus

Programmi tdpsem tegevuskava ja juhtimisskeem selgub riigihanke tulemusena.



